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	ראמ"ה 

הרשות הארצית 

למדידה והערכה בחינוך
	
	משרד החינוך

Ministry of Education
وزارة التربية والتعليم

	אגף א' משאבי אנוש, תקציב ולוגיסטיקה


רמת גן, 28 במרס 2017
א' ניסן תשע"ז
מכרז היקפים משתנים מספר 2/2017 :פיתוח כתיבה תרגום והכנה להוצאה לאור של מבחנים רחבי היקף במע' החינוך-שאלות ונושאים לבירור
הבהרה 1

1. כללי

1. המועד האחרון להגשת הצעות למכרז שבנדון הינו 30.4.2017 שעה 11:00.
2. הובהרו לכל המשתתפים במפגש קבלנים דרישות הסף וחשיבות העמידה בהן.

3. נוסח ערבות הבנקאית/ערבות חברת הביטוח או הוראת הקיזוז חייב להיות זהה לנוסח המצורף למכרז זה, לרבות הסכום ותוקף הערבות בהתאם לדרישות שבמכרז זה.
הערבות/הוראת הקיזוז להגשת ההצעה לא תהיה צמודה.
תוקף הערבות יהיה החל מ-30 אפריל 2017.

בשום מקרה לא תתקבל ערבות הנושאת תאריך מאוחר יותר.
4. בהצעה יש להציג את ניסיונו של המציע והיקפי הפעילות כמפורט בדרישות הסף ויש לצרף את כל המסמכים להוכחת הניסיון ועמידה בדרישות הנ"ל.

יש לוודא כי כל המסמכים תקפים למועד הגשת ההצעה.
1. את ההצעה יש למלא עפ"י המבנה המצורף לחוברת המכרז ולהקפיד על מילוי כל הפרטים ועל הגשת כל המסמכים עם כל החתימות הנדרשות של הגורמים השונים. 

ניתן להוסיף דפים ולהרחיב מידע בהצעה על מנת להבהיר את היקף פעילותו ויכולתו של המציע לבצע את העבודה.

2. בנספח מספר 2 למכרז זה מצורף חוזה ההתקשרות. 
על המציע (הגוף המוביל) למלא את פרטיו במקומות המיועדים לכך בחוזה, לחתום על דפי חוזה זה בראשי תיבות (כולל חותמת) בכל עמוד וכן חתימה מלאה (כולל חותמת) בעמוד האחרון.

פרטי ההתקשרות (סכום, מועד תחילת ההתקשרות ומשכה ותנאים אחרים שנותרו ריקים בחוזה) ימולאו רק לאחר הודעה על זכיה ורק על ידי המציע שהצעתו נקבעה כזוכה במכרז. יש לצרף את החוזה החתום לחוברת ההצעה המוגשת למשרד.

אין המציע נדרש לצרף במועד הגשת ההצעה את הנספח לעריכת הביטוחים חתום ע"י חברת הביטוח. עם זאת עם החוזה החתום יידרש המציע הזוכה במכרז זה, לצרף את נספח עריכת הביטוח חתום ע"י חברת הביטוח. 
יש  לשים לב, כי חברות הביטוח נוטות לשנות את הנוסח וכי באחריותו של המציע להקפיד על נוסח התואם את הנוסח המצורף למכרז.
כל בקשה לשינוי או הבהרה לגבי הדרישות הנ"ל יש להפנות במסגרת שאלות ובירורים כאמור בסעיף 1.1 במכרז בלבד. התייחסות תינתן אך ורק באופן האמור בסעיף זה.

ככל שיערכו שינויים ע"י המציע בנספח הביטוח, הם לא ילקחו בחשבון ובכל מקרה המציע הזוכה במכרז ידרש לצרף לחוזה החתום על ידו את הנוסח שנדרש במכרז חתום ע"י חברת הביטוח. 

ככל שלא יעשה כן עליו לקחת בחשבון כי הדבר עשוי להוות עילה לביטול זכייתו במכרז.
3. בסעיף הצעת המחיר יש לפרט את כל מרכיבי הצעת המחיר ללא יוצא מן הכלל. 

חוסר בהצעת המחיר באחד או יותר מהסעיפים, יפסול את ההצעה מאחר שלא ניתן יהיה להשוותה להצעות אחרות. 

4. עפ"י טופס השוואת ההצעות המצורף למכרז מי שמציג נתונים מעבר לדרישות הסף, נהנה מציון גבוה יותר בהתאמה.


5. ההשתתפות במפגש קבלנים אינה חובה, לפיכך יוכלו להגיש הצעות גם גופים אשר נציגיהם לא השתתפו במפגש.
6. אם המציע יתקל בשאלה בעלת חשיבות, במהלך הכנת הצעתו, לאחר מועד המפגש או המועד האחרון להעברת השאלות, הוא רשאי להגיש את שאלתו אך ורק בכתב, ע"ג נייר פירמה שלו עם ציון שם המכרז ומס' המכרז, לפקס מס' 5205559 – 03, או לדוא"ל rama@education.gov.il  
ראמ"ה תבחן את השאלה ותחליט באם לתת תשובה.

בכל מקרה בו החליטה ראמ"ה לתת תשובה, היא תנתן בכתב בלבד, לפי שיקול דעתה.
7. סיכום תשובות זה מהווה חלק בלתי נפרד מהמכרז ויש לצרפו להצעה כשהוא חתום על ידי המציע וניתן להורידו מאתר מינהל הרכש הממשלתי בכתובת: HTTP://WWW.MR.GOV.IL

8. למען הסר ספק ולתשומת לב המציעים, במסגרת סיכום התשובות לשאלות אין התייחסות לשאלות שמהותן בדיקה של עמידת המציעים בדרישות המוגדרות במכרז, לא כל שכן עמידה בדרישות הסף.
הגשת ההצעה תוך הוכחת עמידה בדרישות הסף, הינה באחריות המציע בלבד. 
רק לאחר המועד האחרון להגשת ההצעות, יחל תהליך בדיקת ההצעות לגופן.
2. מענה לשאלות הספקים-סיכום תשובות לשאלות שהגיעו מטעם מטח בתאריך 26.3.2017

להלן טבלה בה מפורטות שאלות ותשובות בנושא המכרז שבנדון, כפי שנתקבלו בכתב במשרדי ראמ"ה וכפי שהועלו במהלך מפגש הספקים:
	פרק/סעיף במכרז
	עמוד במכרז
	נושא
	שאלה
	מענה

	2.3.7
	5
	אישור מחזור כספי 
	היות ועדיין אין לנו דוחות מבוקרים לשנת 2016, האם ניתן להסתפק באישור על השנים 2015-2013? אם לא, האם יש חלופה אחרת?
	יש לשנות את הדרישה שבסעיף לשנים: 2013-2015.

	3.19
	9
	שאלון מבחן טיפוסי
	על פי נתוני הסעיף, שאלון יכול להכיל עד כ-100 פריטים. היקף זה גבוה משמעותית מההיקף שנקבע לשאלונים בשנים קודמות. האם יש להניח כמות זו בתמחור השאלון שיופעל במסגרת המכרז הנוכחי?
	בדרך כלל יהיו השאלונים בהיקף שהיה מקובל בשנים קודמות (מה שמאפשר לתלמידים היבחנות במשך כשעה עד שעה וחצי. יחד עם זאת יתכנו מקרים שבהם היקף מספר הפריטים יהיה גדול יותר (כמו למשל במחקרים בינלאומיים) ובפרט במקרים שבהם ישנם הרבה פריטים "קצרים" ופשוטים (כמו למשל פריטי נכון/לא נכון, או פריטים של השלמת מילים בפסקה. במקרים נדירים אלו יחושב החיוב עבור מבחן על פי המחיר של מבחן בהיקף רגיל. 

	פרק 4, טבלה סעיף 2-ב
	30
	סדנת הדרכה לבודקים
	מדוע הכנות לסדנת הדרכה לבודקים כלולות בנוסח מבחן בסיסי, אם הן נכללות במחקר חלוץ או בסדנת ההכשרה לבודקים?
	כיוון שיש מצבים שבהם הקבלן לא בהכרח יתבקש לבצע במבחן תפעולי את הסדנה עצמה ובמצב כזה עדיין תהיה חובה עליו לעשות את הפעולות שמקדימות לסדנה הזו (למשל, שיפור המחוון).

	פרק 4, טבלה סעיף 2-ב
	30
	נוסח מבחן בסיסי
	כמה שאלונים בסיסיים ישולמו בעבור מבחן או מבדק הכולל מספר רב של פריטים (למשל 150 פריטים)?
	מבחן טיפוסי מוגדר כעד 100 פריטים. לכן ישולם מבחן בסיסי אחד.  אם עוברים מספר זה, ישולם עוד מבחן בסיסי אחד. 

	פרק 4, טבלה סעיף 2-ה
	33
	הפקת מבחן/שאלון ממוחשב מתוך פריטים ובסיס מבחן קיים: 
(1) מבחן בינלאומי 
(2) מבחן ישראלי או שאלון חינוך  בינלאומי 
	אנו מבקשים לקבל הבהרה לגבי "מבחן ישראלי או שאלון חינוך בינלאומי". 

1) במבחנים ישראליים – האם הכוונה למבחן נייר ועיפרון שנדרש להמירו למבחן ממוחשב? אם כן באיזה שלב תידרש הפקת המבחן הממוחשב (הזנת המבחן בגמר הפיתוח או במקביל לפיתוח בנייר ועיפרון)?

2) האם הכוונה להזנת מבחן ממוחשב למערכת תבונ"ה? אם כן:
1. האם התשלום בסעיף זה הוא בנוסף לשאלונים בסיסיים?
2. האם ביצירת שאלון ממוחזר ישולם גם סעיף זה (למשל מבחן מעורבל)?
3. למה הכוונה ב"הפקת מבחן ממוחשב מתוך פריטים קיימים", שהרי מדובר בפריטים שמצויים בתהליך פיתוח?
4. מדוע נקבע מחיר שהוא 1/3 מהמחיר שנקבע למבחן בינלאומי? אמנם היקף החומרים במבחנים הבינלאומיים גדול יותר, אך במבחנים הישראליים, נדרשות איטרציות רבות בהזנה למערכת לאורך שלבי הפיתוח. 
	1) במבחנים ישראליים, הכוונה היא למבחן שממירים אותו, או להזנת המבחן שמפתחים ואז ההזנה נעשית במקביל לפיתוח או בסופו (תלוי במידת ההתאמה לסיטואציה של הפיתוח, אם כי לרוב, נבקש להזין את הפריטים ולהקים את המבחן תוך כדי הפיתוח ולא רק בסוף). 
2)  נכון להיום מדובר במערכת תבונ"ה. 
1. כן, בנוסף.
2. התשלום לא בנוסף, מכיוון שהערבול הוא אופציה בתוך מערכת המבחן הממוחשב ולא מבחן בפני עצמו. 
3. הכוונה לכך שפיתוח הפריטים שולם בסעיף נפרד (או שנמסרו לקבלן על ידי ראמ"ה) , וההנחה היא שהתשלום הוא בעבור הפקת המבחן הממוחשב. 
4. הסעיף נשאר ללא שינוי, כמפורט במכרז. 

	פרק 4, טבלה סעיף 2-ה
	33
	הפקת מבחן/שאלון ממוחשב מתוך פריטים ובסיס מבחן קיים: 
(1) מבחן בינלאומי 
(2) מבחן ישראלי או שאלון חינוך  בינלאומי 
	במבחנים הבינלאומיים –

1) במחקר החלוץ ובמחקר העיקרי: האם תשולם יחידה מלאה של סעיף זה על בדיקת שאלון או מבחן שפריטי הלינק הועתקו למערכת הממוחשבת על ידי הארגון הבין לאומי ולא על ידי הספק?
2) במחקרים שלא כוללים יחידות מבחן אלא רק שאלוני חינוך, כדוגמת מחקר ה-TALIS (הבודק תפיסות, עמדות ופרקטיקות הוראה/ניהול של מורים/מנהלים), אנו מבקשים לוודא שהם ישולמו כהפקת מבחן ולא כשאלון חינוך שערכו שליש מהפקת מבחן.
	1) כן. 
2) לא. התשלום על שאלון חינוך (כדוגמת הטאליס) יהיה שליש, כפי שכתוב  

	פרק 4, טבלה סעיף 3-ד,ה
	34
	השתתפות מתרגם בכיר בישיבות תרגום
	האם השתתפות המתרגם הבכיר בישיבות במודלים 3+4 הכרחית, ובאילו מקרים ניתן לוותר עליה?
	במודל 3 ו-4, השתתפות המתרגם הבכיר בישיבות צפויה להיות בכ-שליש מהמקרים. השתתפותו תישקל בכל פעם על פי הרכב יתר המשתתפים בישיבות, מקצועיותם, מקצועיותו של המתרגם ותרומתו לתהליך, סוג החומרים לתרגום והתאמה ועוד. 

	פרק 4, טבלה סעיף 3-א
	34
	תרגום והתאמה במודל 0
	מדוע מוזכרת המילה "התאמה" בשם הסעיף (בתיאור הסעיף מצוין כי מבוצעת עריכה לשונית בלבד)?
שאלה זו נשאלת כי להבנתנו נדרשת רק עריכה לשונית שאינה כוללת את בדיקת איכות התרגום וההתאמה מול שפת המקור ואינה מסתמכת על שפת המקור אלא רק על הגרסה המתורגמת?
	כל המודלים 0-4 כונו מודלים של תרגום והתאמה, מה שקובע הוא תכולת העבודה במודלים הללו, ואכן במודל 0, המוקד הוא עריכת הלשון.

	פרק 4, טבלה סעיף 5-א
	37
	עמיתית ומיצבית
	להבנתנו, פיתוח עמיתית מורכב באופן משמעותי יותר מפיתוח מיצבית. לכן, אנו מבקשים מהמזמין לשנות את הנחייתו, לפיה יש לתת הצעת מחיר זהה לעמיתית ולמיצבית. לחילופין – נבקש לקבל הערכה לגבי ההיקף השנתי הצפוי של כל אחד משני המוצרים, כדי שנוכל לתת הצעת מחיר אחידה, המשקפת את מכלול התשומות הנדרשות להכנת שניהם. כמו כן, האם הצעת המחיר צריכה להתייחס גם להכנת קובץ שכבתי (בנוסף לקובץ כיתתי), או שפעולה זו תשולם בנפרד? אם כן, באיזה אופן יש לבטא זאת בהצעת המחיר?
	התעריף הוא אחיד למיצבית שכבתית כמו למיצבית כיתית, ההיקף השנתי הצפוי מופיע בטבלה 4.3 בעמוד 21.
כאמור בסעיף זה במכרז, במבחנים פנימיים, המבוססים על המיצ"ב החיצוני, יהיה צורך בפיתוח מיצ"ביות (ככל הנראה) בכל שנה. לעומת זאת, במבדקים, כגון מבדק עמית, הפיתוח יהיה רק אחת למספר שנים.

	פרק 4, טבלה סעיף 5-ג
	37
	כתיבת דוח פיתוח מסכם של מבחן
	האם ניתן לחלק את הסעיף ליותר מ- 2 רמות של מחיר?
	יש לשנות כדלקמן:

מחיר לכתיבת דוח פיתוח פשוט יהיה 1/3 ממחיר כתיבה של דוח פיתוח מלא.

	פרק 4, טבלה סעיף 5-יב
	42
	סדנת בדיקה וליווי הבדיקה במבחנים ממוחשבים
	נודה לפירוט התהליכים שיכללו בסדנת הבדיקה וליווי הבדיקה במבחן ממוחשב, ולהדגשת ההבדלים בין תהליכים אלה לתהליכים המקבילים כאשר מדובר במבחן נייר ועיפרון. למשל, מה תדרוש הדרכת הבודקים בכל הקשור לשימוש במערכת, איזה תוצרים ישמשו לבדיקה, איך יופקו דוגמאות לציינון מהמערכת, מה יכלול מערך הבדיקה במערכת, האם ואיזו תמיכה טכנית תידרש?
	בסדנה תינתן הדרכה על מערכת תבונ"ה. הקבלן יצטרך להכין את המחוון והתשובון בתוך המערכת לצד המסמכים שיוכנו בקובץ דיגיטלי. הקבלן יבחר דוגמאות מתוך המערכת או מתוך היצע שיוכן לו (על פי הצורך). דוגמאות אלו של תגובות שמייצגות רמות שונות ישמשו לצרכי הדרכה. כמו כן הקבלן ישתול בתוך מאגר התגובות , תגובות שייבחרו לצורך מעקב אחר המהימנות הבודקים וטיב בדיקתם. מוקד הלווי של הבדיקה הוא הפן התכני והפסיכומטרי, לא הפן הטכני. 

	5.11.12  
תת סעיף 4
	80
	הליך העברת המבחנים (במחקרי החלוץ)
	בסעיף נכתב: "הבאת אמצעים להיבחנות (במבחנים מודפסים – חוברות במספר מספק של המבחן על נוסחיו השונים; במבחנים ממוחשבים – הבאה או ווידוא שבבית הספר כמות מחשבים תקינים המספיקה למספר הנבחנים, כולל ציוד נלווה נדרש – עכברים, מקלדות, אוזניות – עליהם מותקנת תוכנת המבחן ווידוא תקינות פעולתה)". בהיעדר מידע מצדכם על היקף מחקרי החלוץ הממוחשבים, דרישה זו שלכם מאלצת את הספק להעלות משמעותית את תמחור הפעולה ולהניח שברובם יהיה על הספק להביא את ציוד המחשוב הנדרש.
	הצפי הוא כי בשנים הקרובות מספר המבחנים הממוחשבים יהיה מצומצם, כ-6-7  נוסחי מבחן בשנה. עם זאת, ככל שיצטבר ניסיון מעשי במערכת תבונ"ה, עם השנים, וככל שתשתפר התשתית המיחשובית בבתי הספר, מספר זה צפוי לגדול. 

	5.11.17
	92
	שאלון עמדות + שאלונים נוספים המיועדים לגורמים שונים
	האם שאלון משוב או שאלון עמדות + שאלונים נוספים המיועדים לגורמים שונים (התלמיד / המורה / ההורה) מתומחרים בנפרד או שהם חלק מתמחור שאלון בסיסי?
	אם הם חלק מהשאלון הבסיסי – לא מתומחרים בנפרד. אם הן שאלון בפני עצמו, יתומחרו בנפרד. 

	5.12.5
	103
	קביעת תקנים
	בתהליך קביעת תקנים נכתב: "ובמידת הצורך עיבוד הנתונים". האם יש לכלול בהצעת המחיר את עיבוד הנתונים כחלק מסעיף זה?
	לא, עיבוד הנתונים של כל פרוייקט מתומחר בנפרד. 
במקרה זה הכוונה לרוב לעיבודים הכלולים כבר בסעיף עיבוד הנתונים. ייתכן ויידרשו עיבודים מעטים נוספים.
ככתוב בסעיף זה במכרז: "עיבוד הנתונים וניתוחי הפריטים, מיפוי הפריטים, הכנת חומרים ומצגות לצורך הדרכת השופטים.

	5.12.6
	104
	תרגום ערכה להעברה עצמית
	האם תרגום ערכה למורה בתחומי דעת שאינם שפת אם, יתומחרו כחלק ממחיר הערכה או בנפרד לפי סעיף תרגום והתאמה במודל 2?
	לפי סעיף התרגום וההתאמה, לפי המודל שתבחר ראמ"ה בכל מקרה ומקרה (2 או אחר).

	פרק 7
	120
	היקפי העסקה
	מאחר שמדובר במכרז היקפים משתנים, לא ידוע מראש היקף העבודה הצפוי מידי שנה. לכן לא ברורה דרישת המכרז להעסקה של מספר בעלי תפקידים בהיקף משרה קבוע מראש (לדוגמה: פסיכומטריקאית ראשית שנדרשת ב-100% משרה, או מתאם מבחנים וכלי מדידה בערבית ומנהלי פרויקטים נושאיים הנדרשים בהיקף של לפחות 120 שעות בחודש ולפחות 1,500 שעות בשנה). על מנת שהספק יוכל לעמוד בדרישה זו, נודה להתחייבות מצדכם להיקף הזמנות העבודה המינימלי שיצדיק עלות זו.
	הסעיף יישאר ללא שינוי, כמפורט במכרז.
מכרז היקפים משתנים, מטבעו ומעצם מהותו אינו כולל התחייבות להיקף הזמנות כלשהו.

	פרק 8
	140
	פיצוי מוסכם לדליפת מידע
	אנו מבקשים שהטלת הסנקציה בגין דליפת מידע תוכפף להכרעתו של גוף בלתי תלוי שיקבע כי המידע אכן דלף מהספק ולא ממקורות אחרים.
	הסעיף יישאר ללא שינוי, כמפורט במכרז.

	10.7
	142
	היקפי שימוש לזכויות יוצרים
	אנו מבקשים להבהיר שבמצב בו כל חומרי הבחינות מתארחים בשרתי משרד החינוך (כפי שנהוג כיום), אין באפשרותו של הספק למלא אחר סעיף 10.7, שכן אין לספק גישה לשרת זה ולכן אינו יכול לנטר את המשתמשים ביצירות שבגינן הוא נדרש לשלם תמלוגים לבעליהן. דרישה זו של המכרז בעייתית במיוחד כאשר בעלי הזכויות דורשים שהתמלוגים שלהם ייגזרו מהיקף הצפיות ביצירותיהם (אקו"ם למשל).
	הסעיף יישאר ללא שינוי, כמפורט במכרז.
על המציע לקחת זאת בחשבון.

	26.1.13
	168 וכן נספח א' בחוברת ההצעה
	מימון שכר עבודה
	בסעיף נכתב: "אסמכתא, בצירוף אישור רואה חשבון, המצהירה את הגובה (באחוזים) של מרכיב תשומותיו המיועדות למימון שכר העבודה, במסגרת מכרז זה". האם "מימון שכר העבודה" כולל גם התקשרויות עם עובדי חוץ?
	כאמור בסעיף זה במכרז, על המציע לצרף תצהיר על גובה (באחוזים) של מרכיב תשומותיו המיועדות למימון שכר העבודה, במסגרת מכרז זה

	נספח מספר 2
	173
	חוזה שימוש פורטל הספקים 
	האם את נספח ב' שמצורף לחוזה, צריך למלא ולחתום, או רק לאשר בראשי תיבות ולהשאיר אותו פתוח?
	יש לפעול על פי האמור בסעיף 26.1.7 במכרז.


3. ספח מספר 5 – טופס הגשת ההצעה
1. על המציע למלא את כל הפרטים הנדרשים, לצרף את כל המסמכים ולהגיש את חוברת הצעה ב- 2 העתקים.
בנוסף, על המציע לצרף להצעתו 3 תקליטורים כאשר בכל אחד מהם ייצרב עותק סרוק של חוברת ההצעה בלבד, ללא הצעת המחיר או כל פריט ממנה. על גבי התקליטור יש לכתוב את שם המציע ושם המכרז.
2. על המציע לסמן בדף 4 של טופס הגשת ההצעה את העמודים שהוא לא מעוניין לחשוף והיה ויזכה במכרז ולפרט את הנימוקים למניעת החשיפה.
בכל מקרה מובהר בזה כי ועדת המכרזים הינה הגורם המוסמך להחליט אם מדובר במידע שניתן לחשוף אותו אם לאו.
3. סעיף 10 – ניסיון המציע ועבודות דומות – יש לפרט את שם הלקוח עבורו בוצעה העבודה, שם איש הקשר אצל הלקוח אשר ליווה את העבודה שאיתו אפשר לברר פרטים על אופן הביצוע ואת מס' הטלפון העדכני של איש הקשר. יש להקפיד שכל הפרטים הינם נכונים ומדויקים. 
4. סעיף 11 – נתוני המנהל הראשי המיועד – יש לפרט את ניסיונו של המנהל הראשי המיועד ולצרף קורות חיים מפורטים ותעודות הסמכה. 
יש להקפיד על התאמה בין האמור בסעיף 11 לבין קורות החיים.
5. סעיף 12 – נתוני הפסיכומטריקאי הראשי - יש לפרט  את ניסיונו של הפסיכומטריקאי הראשי המיועד ולצרף קורות חיים מפורטים ותעודות הסמכה.
יש להקפיד על התאמה בין האמור בסעיף 12 לבין קורות החיים.
6. סעיף 13 – הצעת מחיר – חובה למלא את כל הסעיפים שבהצעת המחיר במלואם.
יש למלא את הטבלה במלואה, לרבות סעיפים המסומנים כסעיפים אופציונאליים.
יש לכלול בהצעת המחיר את כל העלויות של המציע. הצעת המחיר הינה סופית ולא תשולם לקבלן כל תמורה נוספת. 
יש לצרף דפי עזר לחישוב הסעיפים השונים בהם יפורטו כל מרכיבי העלות של הקבלן בחלוקה להוצאות קבועות והוצאות משתנות.
דפי עזר אלו משמשים לבחינת סבירות ההצעה.

בכבוד רב,
עופר טל שחר
מנהל אגף א' משאבי אנוש, תקציבים ולוגיסטיקה
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